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SUNUS

SUNUS
Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planlh bir ¢alismay1 ka¢inilmaz kilmistir. Siirekli de§isen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasima
baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yOniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1
amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Isiklar ilkokulu olarak hazirlamis oldugumuz Stratejik Plan (2024/2028) okulumuzun
gelisme ve kurumsallagsma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagma inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik planlama ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Mustafa SALIMOGLU
Okul Mudura
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan

ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

Mustafa SALIMOGLU Mudur Engin KAYA Mudir Yardimcisi
Engin KAYA Mudir Yardimcisi Nesrin ALABUGA Ogretmen

Ugur SENER Ogretmen Oya KANDEMIR Ogretmen

Canan DERTLI Okul Aile Birl. Bask. Derya AYDIN Gonulla Veli
Muhammet Okul Aile Birl. Uyesi Demet AKTAS Gonulla Veli
KOSTERELIOGLU

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve

gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI
@
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bo

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

=

Kurumsal tarihge

=

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

=

Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

=

Paydas analizi

=

Kurulus i¢i analiz

=

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

=

Gticlii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

=

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Isiklarda egitim, mesrutiyet donemine kadar uzanir. Soyle ki; mesrutiyet doneminde
Diizkoy ile Isiklar’in tam hududunda medrese vardi. Cumhuriyetin ilanindan sonra Akcaabat
Merkezden sonra ilk ilkokul Isiklar ¢ da ag1ldi. O zamanki ad1 Visera Koyii Ilk Mektebi. Simdiki
Orta Mahalle Camii yaninda mektep diye anilan binada, bu mektebe Diizkdy, Dogankdy, Isiklar ve
Isiklara yakin gevre kdylerden dgrenciler gelmekte idi. Daha sonraki yillarda eski Merkez Ilkokulu
halkevi olarak yapildi. Hidroelektrik santralinin yakininda belirli bir siire halkevi olarak hizmet
verdi. Sonraki yillarda ilkokula doniistiiriildii. Visera mektebi olarak acild1, Isiklar Kdyii ilkokulu
olarak uzun yillar hizmet verdi.1968-69 yillarinda Isiklar Koyiinde Dere Mahallesi Mevkiinde bir
okul daha yapilinca okulun adi Isiklar 1.1lkokulu oldu.1984-1985 dgretim yilinda en son adiyla
Isiklar Merkez Ilkokulu oldu. Bu okul 1966/67 egitim-6gretim yilinda miistakil miidiirliik oldu. Bu
binada 1992 yila kadar hizmet verdi.1992 yilinda Isiklar’in su andaki Merkez Camiinin hemen
altinda ortaokul i¢in ayrilan arsaya okul yapildi. 7 derslikli olan bu okul ortaokul olarak yapilmasina
ragmen bu civarda ilkokul olmadigi i¢in ilkdgretim okulu olarak 1991/1992 egitim-6gretim yilinda
acild1. Boyle olunca Isiklar Merkez ilkokulunun égrencilerinin neredeyse tamami bu okula gitti. O
zamanki okul miidiirii de nakil olup gidince, Isiklar Merkez Ilkokulu kapanmis oldu.1992/1993
egitim-6gretim yilindan itibaren okulumuz Isiklar Ilkogretim Okulu olarak devam etti. Zorunlu
egitime gecilinceye kadar(1997-1998) okulumuzun hem ilkokul 5.smif1 ve hem de 8.smif1 diploma

vermekte 1di.

1997/1998 egitim-0gretim yilindan sonra 8 yillik zorunlu egitime gegildikten sonra,
Isiklar Dere Mahalle ilkdgretim Okulu 5 derslik oldugu igin 6.7. ve 8.simuflar1 Isiklar Ikogretim
Okuluna baglandi. 4+4+4 egitim sistemi 11 Mart 2012°de kabul edildi. 6287 No’lu bu kanun, 11
Nisan 2012’de Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girdi. Bu kanun ile birlikte okulumuz
IIkokul olarak egitime devam etmektedir.Su anda bir miidiir, bir miidiir yardimcis1, 5 6gretmen ve
61 6grenci ile gretime devam etmekteyiz. [ISKUR TYCP kapsaminda gorevlendirilen 1 temizlikgi

ile okulumuzun temizlik hizmetleri yiiriitiilmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Isiklar ilkokulu 2019-2023 stratejik planinin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icermektedir. Bu c¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve
degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme

tablolarindan yararlanilmigtir.

No | Eylem ifadesi Oran
1.1.1 | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. %100
112 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢alismalar %100

yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve gériismeler
1.1.3 %95
yapilacaktir.
1.1.4 | Devamsizlik yapmayan 6grenciler tespit edilecek ve édiillendirilecektir. %95
115 Odiillendirilen égrenciler okulun web sitesinde yayinlanacak ve duyuru panosunda 0495

- tanitilacaktir. 0
2.1.1. | Her y1l Mart ay1 ortalarinda Okul i¢i Bilgi ve Genel Kiiltiir yarismasi diizenlemek %90
2.1.2 | Her y1l Haziran ayinda Tiyatro oyunu sergilemek ve bunu her yil devam ettirmek %95
2.1.3 | Her y1l Haziran ayinda siir dinletisi yapilmasi ve bu etkinligin her yil yapilmasi %95

Her y1l Ocak ayinin son haftasinda sozli anlatim etkinligi yapilmasi ve bu etkinligin
2.1.4 . . %95
her y1l diizenlenmesi.
2.2.1. | Okul kitapliklarinin zenginlestirilmesi icin, kitap kampanyalar1 yapilmasi %90
“Okuma Saatleri Etkinligi” takip edilerek, okulumuzda ve ¢evrede kitap okuma
2.2.2 e o , %95
bilincinin yerlestirilmesi.
Ogrencilerin yeteneklerinin gelistirilmesi icin okul gazetesi, dergi ve biilten
2.2.3 . . g %90
cikartilmasinin tesvik edilmesi.
3.2.1. | Lavabo ve miistemilatinin yenilenmesi %100
3.2.2 | Fen ve teknoloji laboratuarinin alt yapisinin olusturulmasi %85
3.2.3 | Okulun zemin ile birinci katinin ahsap kap1 dogramalarinin yenilenmesi %90
3.2.4 | Tel Orgii yapilmas i¢in Belediye ile isbirligi yapilmasi %100
3.2.5 | Oturma yerleri ve oyun alanlari ile ilgili olarak belediye ile ortak hareket etmek %90
326 Okul bahcesinin oyun alanlari i¢in diizenlenmesi ve bahce kapisini kapisinin 9490

o yenilenmesi 0

3.1.3 | Saghkli beslenme ve hijyen alaninda 6nlemler alinmasi %95




2.3. Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Egitim Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitilmesine iligkin Yénerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milll Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanhgi Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Milll Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Yazisma, Arsiv

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlhg [lkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Millf Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig [lkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Millf Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi




2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

% 12.Kalkinma Plam

o

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

I1 Millt Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ilce Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

g(s;gPeosliltlka Ilgili Béliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar

Fikri Miilkiyet Haklar 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile
Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1,

Cocuk 733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1, 747.2, 748.6 Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

on ikinci Sosyal Hizmetler, Sosyal

Kalkinma Plani

'Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiultiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,
790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir

Spor Maddeleri
Goe 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

. e 830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayil
IAfet Yonetimi

Tedbir Maddeleri

Sivil toplum

940.3 Sayih Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

IAfet Yonetimi

1 Tedbir

Dijital Donlisiim

4 Tedbir

Kamu Cari Harcamalarinda
Rasyonellesme

2 Tedbir

)Afetlere Duyarh Biitlinlesik
Mekansal Planlama

1 Tedbir




et Ll Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Belgesi
'Yurtici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI'ler [559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Milkiyet Haklar1  |565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
Cumhurbagkanligi P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
2024 Yillik Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.8,
Programi 739.1,

739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiultiir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik Sinif gegme
Sinav hizmetleri
Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri \Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Cesitli sosyal etkinlikler
Sosyal faaliyetler Ogrenci gezileri
Ogretmen sosyal etkinlikleri

Cesitli sportif etkinlikler

Sportif faaliyetler Futbol, basketbol, voleybol vb. etkinlikler

Cesitli kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler

ctliatel ve skl e fysor Bayramlar, Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim [(Ogretmen seminerleri
faaliyetleri, personel etkinlikleri...) Hizmetici egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri Velilere yonelik seminerler

Gezi-gozlem faaaliyetleri

Kitap okuma etkinlikleri

Universite, belediye vb. kurumlarla sosyal etkinlikler
Dis saghg semineri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci iiriin dosyalar1
Olcme degerlendirme faaliyetleri Drama, gosteri etkinlikleri
Kavram haritalar, poster, grup akran degerlendirme vb.

Laboratuvarin diizenlenmesi

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler Kiitiiphanenin zenginlestirilmesi

Gezi-gozlem faaliyetleri
Ders dis faaliyetler Tiyatro etkinlikleri
Bahar senligi etkinlikleri




Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliikk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Smif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen smif

ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarmi saglamak amaglanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim iginde
oldugu taraflarmm goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansmi artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle
durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi énem arz etmektedir. Bu kapsamda
Akgaabat Merkez Ilkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda
katilime1 bir yap1 olusturmak icin iletisim ve etkilesim i¢cinde bulunan kurum ve kuruluslarin
goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas
analizi ¢aligmasi yapilmistir.



Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis,
talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu
kapsamda Akgaabat Merkez Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iligkin durum tespiti, kurumsal
is birligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Akcaabat Merkez Ilkokulu
Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan
ogrenci, veli ve Ogretmenlerin gdrlis ve Onerilerini almak {izere goriisme ve anket yontemi
uygulanmigtir.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Agiklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda
ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan: Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satm alip kullanan herkestir. iki gesit
miisteri vardir. D1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirtin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢ahsanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir. (Yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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TABLO: Paydas Stratejisi

GUCLU ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gozet

e Ogrenciler

e Ogretmenler e Ulusal Aians

* Okul Aile Birligi o Milll E“iltim Bakanligi
ONEMLI |« ilge Milli Egitim Miidiirligi 6 &

e Belediye

* Kaymakamlik e Sendikalar

e Okullar

e Memur ve Hizmetliler

Etkilerini gider, kendini savun izle veya gozet

e llge Mal Miidiirligi
.. : e Ozel Egitim Kurumlari, e Mubhtarliklar
ONEMSIZ e llge Saghk Miidiirliigii e Tarim llge Mudirligi

e Meslek Odalarn

Ogrenci Anketi Sonuglar::

ISIKLAR ILKOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELER[” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIL%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 | Okul calisanlari ile ihtiya¢ duydugumda rahathikla gorisebilirim. 4,43 88,7
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,80 76,0
3 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,27 65,3
4 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 3,93 78,7
5 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,37 67,3
6 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler 4,63 92,7
kullanmaktadir.

7 | Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir. 4,43 88,7
8 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,90 78,0
9 Okulun ici ve dis1 temizdir. 2,50 50,0
10 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,37 67,3
11 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 2,13 42,7
12 gg;éﬁigﬁff:k}t’:;ei;ﬁ miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 283 56,7
GENEL DEGERLENDIRME 3,50 70,1




Ogretmen Anketi Sonuclar::

; STRATEJIK PLANI
ISIKLAR ILKOKULU (2024-2028)
“1¢ PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SII\I%A GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 3,83 76,7
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,33 86,7
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,90 78,0
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,03 80,7
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,73 74,7
6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,23 64,7
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,13 62,7
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,93 78,7
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
9 3,50 70,0
yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diistincelerin liretilmesini tesvik etmektedir. 3,70 74,0
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
11 3,80 76,0
calisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,90 78,0
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3,83 76,7
GENEL DEGERLENDIRME 3,76 75,2




Veli Anketi Sonuglari:

ISIKLAR ILKOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“DIS PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI] ANKET SONUCU
SIRA = SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3,33 66,7

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 3,27 65,3

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,03 60,7

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,03 60,7

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

5 3,37 67,3

kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 3,33 66,7

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 3,13 62,7

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak

8 : . 3,23 64,7

takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 3,67 73,3
10 Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,93 58,7
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 2,37 47,3
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,87 57,3
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2,87 57,3

GENEL DEGERLENDIRME 3,11 62,2

2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji

ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/’kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat

semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarmni,

ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarii belirlemek

icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiretir.

Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz

siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katk1 degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim




planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.

Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo

cizilmis olacaktwr. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri

araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu ogrenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalar1  kapsamaldir.  e-Okul  kayitlann  kullanmilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltlirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan 68rencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizhik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ylksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet
egitime katilma oranlari

ici

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.

2.7.1. Tegkilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim EKibi

Komisyonlar:

Okul Miidiiri

Kurullar:

Miidiir Yardimcilarn

Biiro Hizmetleri

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenleri Simf Ogretmenleri Rehberlik Hizmetleri

| Yardimci Hizmetler




Okulda Olusturulan Birimler

Girevier Gorevle ilgili Boliim, Gorevle ilgili is Birligi Hedef
Birim, Kurul/Komisyon (paydaslar) Kitle
e e dees o Okul yonetimi,
Okul ve aile 1 birligini saglamal, okula Okul Aile Birligi O0gretmen ve diger Ogrenci
maddi kaynak olusturmak
calisanlar
Egltlrn-(')gr'e'tlml_p planlanmasi ve yonetim Ogretmenler Kurulu 0.1.<}11 Yonetimi, Ogrenci
ile ilgili en tist karar alma organ Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Osrenci 1 ve Kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Simf
sre f r?lo Snyri V? 3 i tilZ‘ilrE ei Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Ogrenci
planiahmast ve gells es Yiriitme Komisyonu Okul Yonetimi
< Og.re.:na d.a Yramslarmm . 5 . Okul Yonetimi,
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Ogrenci Davraniglar . . . .
1o ; . g > . Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
yaptirim ve 6diillendirme islemlerinin Degerlendirme Kurulu = .
Rehber Ogretmenleri
yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Y'onet'mlll,.Okul Orenci
uygulanmasi Aile Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim
anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve
6grenci basarisini artlrm.ak., okulu.rllvflzlkl. Okul Gelisim Yonetim Ekibi ) kaul Yonetlmlf Orenci
ve insan kaynaklarin gelistirmek, 6grenci Ogretmenler, Veliler
merkezli egitim yapmak, egitimde planh
ve strekli gelisim saglamak

2.7.2 Insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim

Bakanlhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yo6netim Ekibinde “egitim-6gretim

stireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi slireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel
alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa

ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan

kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli

Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin



vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir.

YoOnetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil

edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,

demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢aligmalarinin etkili halde ger¢eklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun

imkanlarmi sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda édillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir

kere calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Miidiirligii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in cagdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirline uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklari
olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 0grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.



Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yurutur.
. ... .. [2. Okulu diizene koyar ve denetler.
Okul /Kurum Midard 3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

4. Okul mudiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,

Midir Yardimcisi diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirii tarafindan verilen gérevleri
yapar.

2. Midir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. ilkégretim okullarinda dersler simif veya brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimlidiirler.

3. Sinif 68retmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. [lkdgretim okullarimin 4’tincii sinifinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi,
miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
o0gretmenlerince okutulur.

Ogretmenler 5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-0gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
O0gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Midir veya miidir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya érneklerini

Yonetim Isleri ve Biiro

dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli

Memuru tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
giinii gliniine islerler.
5. Arsivislerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
Yardimci Hizmetler [2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Personeli 3. Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyay: tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
Kaloriferci 2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
aloriferci e e e . e
3. Kaloriferci, okul midiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetg¢i 6gretmene karsi sorumludur.
4. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibaryla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l
10 Y1l ve Uzeri 2 100
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
. . . Hizmet Yili | Hizmet Yili
Hizmet Siireleri Bransi Kadin | Erkek | Toplam (Okul) (Toplam)

1-3 Y1l - - - ) -

4-6 Y1l - - - ) -

7-10 Y1l - - - ) -

11-15 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni - - - - -
11-15 Y1l Simif Ogretmeni - 1 1 1 14
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni 1 - 1 1 12
16-20 Simif Ogretmeni 1 - 1 12 17
16-20 Simif Ogretmeni 1 - 1 1 17

20 ve uizeri Simif Ogretmeni - - - - -

Ortalama | Ortalama
TOPLAM 3 1 4

3,75 15




Tablo 7. Calisan Bilgileri Tablosu

Mevcut

ihtiyag

Fazlalik

Unvan

Erkek

Kadin

Toplam

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Okul Midiira ve Midiir
Yardimcisi

Okul Oncesi Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

[dari Personel

Yardimc Personel

Guivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar:

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Erkek

Kadin

Toplam

Egitim
Durumu

Hizmet Y11

1 Memur

2 Hizmetli

Lise

3 Hizmetli

1(iskur) 1

Lise




idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Konulara Gére Katilim Saglanan Hizmet Ici Egitim Sayisi
Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
2020 yilina kadar 5 5 5
2021 y1li 2 - -
Okul Midiirti
2022 yili 4 - -
2023 yili 2 - -
2020 yilina kadar 6 6 6
Miidiir 2021 yili 1 - -
Yardimcisi 2022 yil 4 1 1
2023 yili 1 - -
Ogretmenlerin Katildig1/Katilmadig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari
Konulara Gére Katilim Saglanan Hizmet i¢i Egitim Sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Ogretmenler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi - - 3 1 3 1
Katilmayan Ogretmen Sayisi - - 0 0 0 0




Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1518inda, degismeye ve gelismeye acik
olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastiriimas:”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce
olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle Ogretmenlerimiz, ders

ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski
makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢c duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile
internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin
odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen odasinda, Yeni bina da bulunan
tiim siiflarimizda akili tahta, eski binada bulunan smiflarimiz da ise projeksiyon cithaz1 mevcuttur.
Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim
fazlas1 araclar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarmi 6nemseyerek O0grenci ve g¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir
bigimde dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara
yazili imza sirkiileriyle, DYS {izerinden ( Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozli olarak
duyurulmaktadir.
Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlar1 i¢inde
ulagabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigma bolimii, 68rencilerle ilgili yaptigi
calismalar1 Rehberlik Yiirtitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler
dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuz binalarinin dig etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi,
fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin
yangim, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarn elektrik sistemi,
kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 2024 ihtiyac
Bilgisayar - - - - -
Akilli Tahta - - 4 - 1
Yazici 3 3 3 3 -
Tarayici - - - - -
Fotokopi Makinasi 1 1 1 1 -
Projeksiyon - - - - -
Internet Baglantisi 1 1 1 1 -
Televizyon 1 1 1 1 -




Tablo 16 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 -
Ekipman Odas1 X 1 -
Kiitiiphane X 1 -
Rehberlik Servisi X - -
Resim Odas1 X - -
Miizik Odasi X - -
Cok Amach Salon X 1 -
Spor Salonu X - -

2.7.4 .Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planma gore olusturulmaktadir.
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kar amac1 giitmeyen bir kurulustur. Yillik biit¢e gelirleri Okul Aile Birligine yapilan
veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan olugsmaktadir. Okulumuz biitgesi
olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi caligsanlari, Okul Gelisim Y 6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tetbis sistemine islenmektedir.



Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5.Istatistiki Veriler

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 4000 4000 5000 5000 8000 8000

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

5000 5000

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

3500 3500 7000 7000 6600 6600

GENEL

7500 7500 17000 17000 14600 14600




SINIFI KIZ ERKEK | TOPLAM | KAYNASTIRMA ]]2:2?;1]31\:[( IYEP
Anasinifi 2 6 8 - -
1. Sinif / A Subesi 7 5 12 - -
2. Sinif / A Subesi 7 5 12 - -
3. Sinif / B Subesi 5 8 13 - -
4. Smif / A Subesi 4 11 15 - -
TOPLAM 25 35 60 = -
ORTALAMA 5 7 12

YILLAR SII{JIZFSAR 4. SINIFLAR TOPLAM %ARS:I\II{II TE?II(I\II{I:RI
2020-2021 63 18 81 100% 0
2021-2022 62 24 86 100% 0
2022-2023 59 16 75 100% 0
2023-2024 39 15 52

comoReL B | 0NV | faT |an | samu
Ozdemir Bayraktar Bilim Merkezi Gezi 3 40 - 100
Ekopark Gezi - - - -
Atatlirk Koski Gezi - - - -
Akcaabat Kiitiiphane Gezi - - - -

sosrmiveriEn | (ORI | fami | aTan | karn
Filistin Dayanisma Kermesi - - - -
Bahar Senligi 5 60 12 100
Millet Bahcesi Gezi - - - -




DEVAMSIZ OGRENCI SAYISI (2021-2022)
SINIFLAR
5-9 Giin 10-14 Giin 15 Giin ve Fazlasi
1. Siiflar 2 0 0
2. Simiflar 1 0 0
3. Siiflar 2 0 0
4. Siniflar 1 0 0
DEVAMSIZ OGRENCI SAYISI (2022-2023)
SINIFLAR
5-9 Giin 10-14 Giin 15 Giin ve Fazlasi
1. Siniflar 2 0 0
2. Smiflar 1 0 0
3. Siniflar 2 0 0
4. Smiflar 1 0 0
DEVAMSIZ OGRENCI SAYISI (2023-2024)
SINIFLAR
5-9 Giin 10-14 Gin 15 Giin ve Fazlasi
1. Siniflar 2 0 0
2. Siniflar 1 0 0
3. Siniflar 2 0 0
4. Simiflar 1 0 0
SOSYAL KULUP ADI RV KATILDIGI ETKINLIKLER
Saglik, Temizlik ve Beslenme Kuliibii 12
Kiitiiphanecilik, Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii 13
Sivil Savunma ve Afete Hazirlik Kuliibi 12
Yesilay Kuliibii 12
Degerler Kuliibii 13




2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,
Yasal ve Cevresel Cevre Analizi-PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar(niifus,demografik yapicografi alankentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya
dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarmi etkilemektedir.

Bu béliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri vekosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasmnda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktur.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler
belirlenmelidir.



Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
+ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
+ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, . ) .
& Yasal yiikimliliklerin belirlenmesi, i IOkkul/ ku.rurr.lun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
+ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, . gk a}pla(51te51, lirini )
£ Okul/kurum gevresindeki politik durum. ul/kurumun gelirini ?r,ttmm unsuriar,
+ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
*+ Tasarruf saglama imkanlari,
+ lssizlik durumu,
4+ Mal-uriin ve hizmet satin alma imkanlari,
%+ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

FEFEFE O FEE

+ +

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

FEFEFFEEF

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

FEEEFEE

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. Guiclia ve Zayif Yonleri ile Firsatlar ve Tehditler(GZFT )

Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirliigii kapsamindan bakilarak

i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

i¢csel Faktorler
Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrenci ve velilerin 6gretmenlere giiveninin saglanmis olmasi
Egitim kadrosunun deneyimli ve uyumlu olmasi.
Calisanlar Okulumuzda yardimci personelimizin teknik konularda becerilerinin olmasi
Okul yonetiminin 6gretmenlere gerekli destegi vermesi
Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi
Veliler Veli okul is birliginin giiclii olmasi

Bina ve Yerleske

Egitime uygun bir egitim binasina sahip olunmasi
Okul bahgesinin genis ve sportif faaliyetlere uygun olmasi

Donanim

Ders arag gere¢ yoniinden sikint1 yasanmamasi
Siniflarin teknolojik egitim araclari ile donatilmis olmasi

Biitce

Okul aile birliginin kabul ettigi goniilli bagislar.

YoOnetim Siiregleri

Demokratik tavir sergileyen, yonetim anlayisina sahip olmasi
Okulda siirecler yonetiminin uygulanmasi

Iletisim Siiregleri

Koy yonetimi ve dernek ile is birligi icinde olunmasi
Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve ilge Milli Egitim
Midiirligiimiizle yakin is birligi icinde olmasi




Zayif Yonler

Bazi derslerde 6grenci basarisinin istenilen seviyede olmamasi

Ogrenciler e ) N .

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin istenilen diizeyde olmamasi
Calisanlar Ogretmenlerin mesai saatleri disinda yeterince bir araya gelememeleri
Veliler Cevre bilincinin aileleri de kapsayacak bigimde gelismemis olmasi

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinde yesil alan ve gilinesli ya da yagmurlu havalarda oturulacak
kapali alanlarin olmamasi

Donanim

Donanim ihtiyacinin belirlenen siirede karsilanamamasi

Biitce

Okul biitgesinin yetersiz olmasi

Yonetim Siiregleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi

Iletisim Stiregleri

Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelin etkin olarak kullanilmamas:.

Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi.
Koy halkinin egitim 6gretime 6nem vermesi
Ekonomik Okula yardim yapacak maddi durumu iyi velilerin olmasi
Tasimali egitimin olmasi ve 6grencilere sulu gida verilmesi
Ogrenci sayisinin az olmasi
Okul dncesi egitimin olmasi
Sosyolojik Ol"<u{un.ya"kln1nda bir market ve saglik ocaginin olmasi
Koéylimiiziin yaylara yakin olmasi
Okul cevresinde 6grencilere kotii 6rnek olabilecek kisilerin bulunmamasi
Personel eksikliginin olmamasi
Teknolojik Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmasu.

Mevzuat-Yasal

MEB’in kalite, misyon ve vizyon farklilasmasi konusundaki yeni
diizenlemeleri.

Ekolojik

Sehir giirtltiisiinden uzak bir kéy ortaminin olmasi
Koéyiimiiziin yaylara yakin olmasi
Okulumuzun giizel bir doga ortaminin olmasi




Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi.

Ekonomik

Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatlarin
getirdigi kisitlamalar.

Sosyolojik

Koyiin go¢ vermesi

Velilerin 6grenim durumlarinin diisiik olmasi

Koy ortamindan dolay1 okulumuzun diger kurumlarla yeterli sosyal
imkanlara sahip olmamasi

Okulun 6grenci sayisinin giderek azalmasi

Teknolojik

Ogrencilerin teknolojiyi kullanim diizeyinin diigiik olmas.

Mevzuat-Yasal

Rehber 6gretmenin olmamasi
Egitim 6gretim calismalarinin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik konularina
yonlendirilmemesi.

Ekolojik

Yil icerisinde 6zellikle kis aylarinda mevsimsel sartlarin uygun
olmamasindan dolay1 tasimali egitimde aksakliklarin olmasi
Okula ulasimin zor olmasi

Tablo 21. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis cevrenin Di1s ¢evredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun giiclii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan géoriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan 11 Milli
Egitim Miidiirliigiimiiz ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel
degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana

sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakls, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen,
dogaya duyarli, yaratict ve farkliliklara saygi gdsteren bireyler yetistirmeyi, Bilime ve sanata
evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinler arasi ve etik degerleri gdzeten arastirmalar
yapmayai,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve {ilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 gézeten ve
bulundugu bdlgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 goérev

edinmistir.



3.2.Vizyon

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltliriinli i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini
insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren
yenilikci okul olmaktir.

3.3.Temel Degerler

Bilimsel caligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi Ogreterek, milletine,vatanina ve Atatiirk
ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin
cagdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

=

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ergevesinde amaclar ve
bu amagclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda vyiiriitiilir. Bu ¢alismalar
cergevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulur.

4'. 1 « Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amagclar; okul/kurumun durum analizinde ulagilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniisiimiinii
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amagclar, okul/kurumun misyonunun gercgeklestirilmesine
katkida bulunur. Iddiali ama gercekci ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir gerceve
¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi
olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve %amaglar1 tamamlayici nitelikte
olmaldir.

Amaglar; iist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yan1 sira okul/kuruma
0zgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyag¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu
acik bir sekilde ifade etmelidir.



Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir.
Taslak amagclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlentir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az iig, en fazla yedi
olmas1 ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihim, Egitim Ogretimde Kalite ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4-. 2 « Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik Ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi i¢erisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar
ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon,
vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. Acik, anlasilabilir, somut, dlgiilebilir, sonu¢ odakli zaman
cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alimmasi gereken hedef
riskleri tespit edilmeli, hedef gerceklesmelerinin nasil dlgiilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans
gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef
belirlenmelidir.

4'. 3 » Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansimin 6lgiilebilir 6lgtimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil
gergeklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmig
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

=

Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigim gosterir,

=

Genel performans hakkinda veri saglar,

=

Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

=

lyilestirme ve gelistirme alanlarim belirlerler,

=

Nereye miidahale edilecegini belirler,

=

ilerlemeyi dlcer.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak smniflandirilir.



Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel
kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi,
Tahsis edilen biitce
Egitim materyalleri sayisi,

Ogrenci basina diisen kitap say1s1 vb.

Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, slireglere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayisi,
Acilan kurs tiirii sayisi,
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan onlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini 6lger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin miktaridur.
Ciktilar genellikle somuttur ve ne fiiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikt1
gostergeleri cogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle okul/kurumun dogrudan
kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli
sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer verilir.

Egitime katilan 6gretmen sayisi

Rehberlik servisinden faydalanan dgrenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini

veya nihai sonuglarmi 6lger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

Anaokuluna kayit orani

=

Mesleki egitime giren dgrenciler arasinda kizlarin yiizdesi

=

Mezuniyet orani

=

Yiiksekogretime gecis orani

=

Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet oran

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki iligkiyi
ifade eder.

Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikti)



Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmahdir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmalidir.

Bir gosterge icinde dlgiilebilir birden fazla unsur olmamaldir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullamlacak gosterge verilerinin nasil temin

edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli yéntemlerle

veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

e  (Gosterge, 6nceki dénem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise
gosterge degerine iliskin ge¢cmis egilim dikkate alinir.

e  (Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimtilatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

e  (Gostergelerin baslangi¢ degeri, gdstergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ y1lina ait deger de olabilir.

e Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynag1 mevcut operasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gézlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

e  (Gostergelerin baslangi¢c degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa éncelikle 6l¢iim i¢in bir yontem

gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan dénemi

icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadig1 gézden gegirilir.

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarin
saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhig | Sikhg

PG 1.1.1 Bir egitim ve 15

o6gretim yilinda

devamsizlik siiresi 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1 6 ay 12 ay

giinden fazla olan 6grenci
oram (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve 20 %4 %3 %?2 %1 %1 %1
o6gretim yilinda simif
tekrar eden 6grenci orani
(%)

6 ay 12 ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve 15
o6gretim yilinda érgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

%3 %1 %1 %1 %1 %1 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 Okula kayit 50
olanlarin mezun olma %80 %90 %95 | %98 | %98 | %99 6 ay 12 ay
oranl (%)

Koordinator Birim Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilart

Sin1 fOgretmeni, Veli

Is birligi Yapilacak
Birimler
1-Ogrenci devamsizlig1 konusunda velilerin duyarsiz olmasi.
Riskler 2-Okuldan mezun olan dgrencilerin list 6gretime devami konusunda isteksiz olusu.

3-Sinuf tekrari konusunda velinin isteksiz olusu.




Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiritiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazamimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik calismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirihip okul kaynakh nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir

S6. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar alana uyumunu
giiclendirmek i¢cin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan

ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

Ogrenci devamsizhig1 konusunda velilere gerekli bilgilerin verilmesi.

Ihtiyaglar

Belirli araliklarla (15 giin) velilerle toplanti yapilmasi.

Amacg 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilere evrensel degerler, saghiklh yasam ve cevre bilinci duyarhhigi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangic

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG.2.1.1 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi

10 12 14 6 ay 12 ay

15 %40

PG.2.1.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitim sayisi

15 %40 5 6 7 7 8 6 ay 12 ay

PG.2.1.3 Saghikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci
sayisl

15 %45 40 40 45 48 50 6 ay 12 ay

PG.2.1.4. Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
verilen egitim sayisi

15 %40 4 6 7 7 9 6 ay 12 ay

PG.2.1.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
verilen egitimlere katilan
dgrenci sayisl

10 %45 40 40 45 48 50 6 ay 12 ay




PG.2.1.6. Nezaket 4 6 7 7 9
kurallarina yénelik 15 %40 6 ay 12 ay
yapilan etkinlik sayisi
PG.2.1.7 Nezaket 40 40 45 48 50
kurallarina yonelik 0
yapilan etkinliklere 15 e 6ay 12ay
katilan 68renci sayisi
Koordinator Birim Okul miidiirti, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri
Ilce Saghig Birimleri, Belediyeler,il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Is birligi Yapilacak
Birimler
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saghkli beslenme konusunda yeterince rol model
. olacak kisilerin olmamasi.
Riskler A : o
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
Stratejiler saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 5000 TI.
Tespitler Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi icin velilerin
yeterli destegi saglamamasi.
ihtiyaglar Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.




Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhign | SIkhg
PG 3.1.1. Iyilestirilen fiziki 0 3 4 5
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane vb.) 100 6ay 12ay
sayisl
Koordinator Birim Okul Mudiirti
Belediyeler, Kamu idareleri
Is birligi Yapilacak
Birimler
Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitgenin olmamasi
. Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Riskler
Maliyet Tahmini 15000 TL
Tespitler [s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
ihtiyaclar Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.2  [Egitim ve 6gretimin saghkli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri| Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 sikhig | Sikhig
15 0 0 0 0 0 0
PG3.2.1. Okulda yasanan Ge 12ay
kaza sayisi
PG3.2.2. Bagimlilikla 15
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan %50 %60 %70 | %80 | %95 | %95 6 ay 12 ay
o6grenci, 6gretmen ve veli
orani
PG3.2.3.Akran zorbalig1 ve 10 45 55 70 80 85 90
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6ay 1zay
dgrenci ve dgretmen sayisi
PG3.2.4. Saghkli beslenme 15 %50 %60 %70 | %80 | %95 | %95
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim 6 ay 12 ay
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orami




PG3.2.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen
ve veli orani

15 %50 %60 | %70 | %80 | %95 | %95

6 ay 12 ay

PG3.2.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
0grenci ve 6gretmen
sayisl

15 45 55 70 80 85 90

6 ay 12 ay

PG3.2.7. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi1

15 4 5 6 7 8 9

6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Mudiirt

Is birligi Yapilacak
Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri,ilce Saghk Miidiirliigi, il Afet Midiirligi

Riskler

Okulun merkeze uzakligi kazalarda erken miidahaleyi geciktirmesi.
Ilkokulla Orta okulun aym bahgeyi kullanmasi akran zorbalifini ortaya
¢ikarabilmesi.

Afet ve acil durumlarla ilgili yeterli bilgi sahibi olunmamasi.

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalk olusturmak i¢in bagimlihikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar:1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TI.

Tespitler

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

ihtiyaglar

Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi

Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili yeterli dokiimanlarin olmasi.

Amacg 4

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.




Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | pegerpr | 2024 | 2025| 2026| 2027 2028 sikign | sikiiga

PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve %10 %12 %16 %19 %21 %24
o0gretim déoneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 23 6 ay 12 ay
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.3 Bir egitim ve 6gretim %3 %6 %10 %12 %15 %18
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma 25 6 ay 12 ay
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve %4 %7 %10 %14 %16 %20
ogretim yi1linda geleneksel
c¢ocuk oyunlar alt bashginda 25 6 ay 12 ay
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG 4.1.5 Okulda bir egitim ve 4 6 7 8 9 10
ogretim y1linda geleneksel
c¢ocuk oyunlarina yonelik 25 6 ay 12 ay
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Koordinatér Birim Okul miidiirti, Miidiir yardimcilari, Simf Ogretmenleri

L Genclik ve Spor Bakanligy, Ilce Millli Egitim
Is birligi Yapilacak Birimler glxvesp L8 5

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim progranm kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1ili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

10000 TI.
Maliyet Tahmini




Tespitler - [lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalars,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar
elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢cin
finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkhliklar: tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde
paylastirmak icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik

mekanizmalarin olusturulmasi.

ihtiyat,‘lar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.

Igili kurumlarla is birligi ¢alismalarimin yapilmast.

4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagm gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef igin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin ¢ergevesini
cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz ydnleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 gili¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.



Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik
amagclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢cin tahmini

744.5100,00 TL'lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

2026 2027

Genel Biitce 139510

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 90000 110000 120000 135000 150000 605000

OB 110700 133800 147400 166530 186260 744510

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii {izere son iki
yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacagi
diistiniilmektedir. Plan donemi ama¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrmtili bilgiye yer
verilmistir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet
Amag 1 40000 107200 145000 200000 210000
Hedef1.1 20000 50000 80000 100000 110000
Hedef1.2 20000 57200 65000 100000 100000
Amag 2 40000 53600 70000 100000 120000
Hedef2.1 40000 53600 70000 100000 120000
Amag 3 120000 160800 220000 300000 350000
Hedef3.1 60000 70000 110000 150000 160000
Hedef3.2 60000 90800 110000 150000 190000

TOPLAM

20000

321600

335000

600000

680000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinmn sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi
ile s0z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 0nem arz etmektedir. Diger taraftan,

stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan
yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1
iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngdriilmektedir.

Isiklar Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktwr. Yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlar: tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye



sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktur.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliiglimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin yil sonu
gerceklesme durumlar: tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlari nedenleri iist yonetici bagskanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

b = N
| Gostergelereiliskin |
yilinilk 6 aylk
donemine ait
gerceklesmelerin

/ \_ tespiti

. N - ~
Yillik gerceklesme ( |
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniiceren raporun
degerlendirilmesi list yoneticiye sunumu
\
Yillik gerceklesme ' N
durummlarini igeren raporun Yil sonu gbsterge
Ust yOneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli

kamuoyu ile paylasilmasi

\\ - ™~

Stratejik planda yer
alan gostergelere iligkin
yillik gerceklesmelerin
tespiti
.

tedbirlerin alinmasi




Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izle'me . Gergceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarma iligkin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
o . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P . . " .
.. . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
L ger¢eklesme durumlarma iliskin
IKinci . A .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
1zleme . . ..
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
.. . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
Isiklar Tlkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
S.No Unvam Adi-Soyadi Iletisim imza
1 R
MUDUR YARDIMCISI Engin KAYA 505 806 93 87
2 o . .
SINIF OGRETMENI Serpil YAYLA 507 970 08 88
3 SINIF OGRETMENI Nesrin ALABUGA | 535 866 23 82
4 . . .
SINIF OGRETMENI Oya AKNDEMIR 506 308 36 50
5 T4
SINIF OGRETMENI Ugur SENER 536 695 08 90
Mustafa SALIMOGLU

Okul Miidiirii



	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	2. DURUM ANALİZİ
	4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	2.7.2 İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi-PESTLE)
	2.9. Güçlü ve Zayıf Yönleri ile Fırsatlar ve Tehditler(GZFT ) Analizi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1. Misyonumuz
	3.2. Vizyon
	3.3. Temel Değerler

	4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	4.1. Amaçlar
	4.2. Hedefler
	4.3. Performans Göstergeleri
	4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
	4.5. Maliyetlendirme

	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

